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Sunuş

        ” Kurum ve kuruluşların orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, hedeflerine ulaşabilmek için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren plan olarak tanımlamaktadır Stratejik Plan. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler, analizler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
         Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıştır. Bu amaçtan yola çıkarak; Eğitim ve Öğretim basta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumunu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının benimsenmesini sağlayacaktır. 
           Stratejik Plan’da belirlediğimiz hedeflerimizi ne oranda gerçekleştirdiğimizi yılsonunda gözden geçirerek ihtiyaç duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir. 2019-2023 Stratejik Planının Kazım Karabekir Ortaokulunun belirlediği hedeflere ulaşmasında gelişme ve kurumsallaşmasında önemli katkı sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize ve planın gerçekleşmesinde yardımcı olacak herkese teşekkür ediyorum."
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.                                                                   2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Zeki KARAKAYA
	Okul Müdürü
	Ömer Zekeriya DEMİR
	Ekip Başkanı

	Ömer Zekeriya DEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Yusuf DURAN
	Üye

	Yusuf DURAN
	Türkçe Öğretmeni
	Erhan YAMAÇ
	Üye

	Serkan DÖNMEZ
	Okul Rehber Öğretmeni
	Serkan DÖNMEZ
	Üye

	Engin YILMAZ
	Okul Aile Br. Başknı
	Kamuran DOĞAN
	Üye

	Erhan GEZ
	Okul aile Br. Ynt. Krl. Bşk
	İbrahim Halil ALGAN
	Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

        Kazım Karabekir Ortaokulu 1990 yılında Milli Eğim Bakanlığı tarafından yaptırılan tek tip proje kapsamında 8 derslik ilkokul olarak 1 Eylül 1990 yılında hizmete başlamıştır. Daha sonra kabul edilen 8 yıllık kesintisiz eğitim ile ilköğretim halini almıştır. Okul bahçesine yaptırılan ek bina ile faaliyetlerine devam etmiş, yeni eğitim sistemi ( 4+4+4 ) ile ortaokul olarak Eğitim-Öğretim faaliyetlerini sürdürmeye devam etmiştir.  Daha sonra 2017 yılında depreme karşı güçlendirme çalışmalarıyla beraber binamız etraflı bir tamirat ve tadilattan geçirilmiş olup mevcut  8 dersliğe ek olarak  Okul Kütüphanesi oluşturulmuştur.
      Okulumuz adını Kurtuluş Savaşı’nda fedakâr davranışlar ve üstün mücadele gösteren Kazım Karabekir Paşa’dan almıştır.

       Okulumuz 2000m² alan üzerinde kurulmuştur. Eğitim-Öğretim faaliyetlerinin sürdürüldüğü bir bina mevcuttur. Bina; tuğla betonarme ve çatılıdır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:   BİTLİS
	İlçesi: GÜROYMAK

	Adres: 
	Mahalle: Şenevler Cadde/Sokak No:411 Dış Kapı No:12
	Coğrafi Konum (link)*
:
	Tıklayınız

	Telefon Numarası: 
	04345112531
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	http://kazimkarabekirortaokulu13.meb.k12.tr


	Web sayfası adresi:
	kazimkarabekirortaokulu13.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714545
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/1990
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	72
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	163
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	….. tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	4
	9

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0


	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	4
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	47.6
	Kütüphane
	
	1

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	71.5
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	22.545
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	615
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1385
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (kazan dairesi ve çalışma odası)
	120
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	9
	20
	
	
	
	

	5/B
	12
	8
	20
	
	
	
	

	6/A
	14
	9
	23
	
	
	
	

	6/B
	11
	10
	21
	
	
	
	

	7/A
	14
	9
	23
	
	
	
	

	7/B
	11
	14
	25
	
	
	
	

	8/A
	18
	13
	31
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	0
	0

	2024
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçlarına elli (50) öğrencimiz katılarak sonuçları madde bazında yüzdelik olarak aşağıya çıkarılmıştır
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 50,00
	% 26,00
	%0
	% 14,00
	%  10,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%58,00
	%10,00
	%12,00
	%10,00
	%10,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%48,00
	%16,00
	%12,00
	%12,00
	%12,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%48,00
	%14,00
	%14,00
	%14,00
	%10,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%86,00
	%8,00
	%6,00
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%24,00
	%14,00
	%14,00
	%22,00
	%26,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%76,00
	%16,00
	%0
	%8,00
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%50,00
	%20,00
	%0
	%10,00
	%20,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%50,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00
	%20,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%44,00
	%20,00
	%10,00
	%20,00
	%6,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%36,00
	%16,00
	%0
	%20,00
	%28,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%26,00
	%0
	%6,00
	%10,00
	%58,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%12,00
	%12,00
	%10,00
	%22,00
	%44,00

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Rehberlik servisinin öğrencilerle ilgilenmesi
	Kantinin olmaması

	
	2
	Okulun temizliğinin iyi olması
	Okulda soyunma odasının olmaması

	
	3
	Öğretmenlerin öğrencilerle ilgilenmesi
	Öğrencilerde kısmen de olsa ahlaki bozukluğunun olması

	
	4
	Yarışma ve etkinliklerin olması
	Çok amaçlı bir salonun olmaması

	
	5
	İdare ve öğretmenler tarafından öğrencilerin takip edilmesi
	


Öğretmen Anketi Sonuçlarına sekiz(8) öğretmen katılarak sonuçları aşağıdaki tabloya çıkarılmıştır.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyoru

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 50,00
	% 50,00
	%0
	% 0
	% 0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%50,00
	%50,00
	%0 
	%0
	%0


	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 50,00
	%37,5 
	%12,5 
	%0 
	%0 

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%25,00 
	%62,5 
	%12,5 
	%0 
	%0 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%0 
	%37,5 
	%50,00 
	%0 
	%12,5 

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%12,5 
	%37,5 
	%12,5 
	%37,5 
	%0 

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0 
	%0 
	%50,00 
	%25,00 
	%25,00 

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%62,5 
	%37,5 
	%0 
	%0 
	%0 

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%25,00 
	%37,5 
	%25 
	%12,5 
	%0 

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%25,00 
	%50,00 
	%25,00 
	%0 
	%0 

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%37,5 
	%50,00 
	%12,5 
	%0 
	%0 

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%12,5 
	%12,5 
	%25,00 
	%12,5 
	%37,5 

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%12,5 
	%75,00 
	%0 
	%12,5 
	%0 

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çalışanlar arasındaki olumlu iletişim
	Akademik başarıyı  istenilen seviyeye getiremememiz

	
	2
	Öğrenci ödüllendirmelerinin olması
	Bazı fiziki mekanların yetersiz olması ( soyunma odası öğrenciler için,mescid vb

	
	3
	İdare ve çalışanlar arasındaki iyi ilişkiler
	Sosyal ve kültürel birlikteliğin zayıf olması

	
	4
	Toplantılarda alınan kararların uygulanmadaki başarı
	

	
	5
	Öğrenci problemlerinin giderilmeye yönelik çözümler
	


Veli Anketi Sonuçlarına yirmi (20) veli katılarak sonuçları aşağıdaki tabloya çıkarılmıştır.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyoru

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%60,00 
	%25,00 
	%5,00
	%0 
	%10,00  

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%60,00
	%15,00
	%10,00
	%10,00
	%5,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%60,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%55,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00
	%15,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%70,00
	%20,00
	%0
	%0
	%10,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%65,00
	%15,00
	%10,00
	%5,00
	%5,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%50,00
	%25,00
	%10,00
	%0
	%15,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%65,00
	%15,00
	%0
	%10,00
	%10,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%75,00
	%10,00
	%15,00
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%40,00
	%10,00
	%15,00
	%20,00
	%15,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%60,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00
	%10,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%25,00
	%15,00
	%25,00
	%5,00
	%30,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%45,00
	%0
	%15,00
	%10,00
	%30,00

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temizliğinin iyi olması
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılması için imkanların olmaması

	
	2
	Öğretmenlerin öğrencileri takip etmeleri
	Akademik yönden istenilen seviyede olmamanız

	
	3
	Okul,aile ve öğrenci iletişiminin iyi olması
	Bilişim alanında yetersiz olmanız

	
	4
	Okul kıyafet düzenlemesinin devam ettirilmesi
	Beden eğitimine ait soyunma odanızın olmaması

	
	5
	Disiplinin iyi olması
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	 Öğrencilerin genel itibariyle ahlaki davranışlarının iyi olması

	Çalışanlar

	 Çalışanların özlük haklarının korunması ve çalışanların kendini güvende hissetmesi.



	Veliler
	  İstenildiğinde velilerimizin hemen bizimle irtibata geçmeleri. 

	Bina ve Yerleşke
	 Binamızın ısınma probleminin olmaması ve konum itibariyle bütün öğrencilerin rahatça ulaşabilecekleri bir mesafede bulunması

	Donanım
	 Fatih projesi kapsamında takılan akıllı tahtaların mevcut olması

	Bütçe
	 ------------------------------------------------------------------

	Yönetim Süreçleri
	 Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi ve yönetimin yeniliğe açık olması.

	İletişim Süreçleri
	İdare, öğretmen, çalışan,öğrenci ve veli arasındaki iletişimin genel itibariyle iyi olması ve istedikleri zaman birbirlerine ulaşabilmeleri

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik başarıya yönelik kaygı içerisine girmemeleri

	Çalışanlar
	Personel yetersizliği

	Veliler
	Genel itibariyle velilerin ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın fiziksel şartlarının ihtiyaca cevap verememesi

	Donanım
	Bilişim sınıfımızın olmaması ve kütüphane donanımızın zayıf olması, ayrıca (BT) öğretmenimizin olmaması 

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul binasının fiziki şartlarının yetersizliği ve maddi imkansızlıklardan dolayı okulumuzda sportif ve kültürel faaliyetlere yeteri kadar yer verilememesi.

	İletişim Süreçleri
	Maddi sıkıntılardan dolayı toplu mesajlaşma sistemine geçilememesi ve öğrencilerin durumlarını anlık olarak velilerle  paylaşamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Demokratik ve destekleyici ortam olması   

	Ekonomik
	Okulumuzun şehir merkezinde olması, ulaşımın kolay olması

	Sosyolojik
	Gelişim için genç ve özverili öğretmenlere  sahip olunması

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında verilen akıllı tahtalara sahip olunması ve internetin genel itibariyle hızlı ve kesintisiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Güncel mevzuatlardan ve duyurulardan zamanında haberdar olmamız

	Ekolojik
	Okulun ilçe merkezinde olması, ulaşımın kolay olması ve çarşıya yakın olması


Tehditler

	Politik
	Mevcut eğitim politikalarının sık sık değişmesi ve sınav sistemlerindeki belirsizlik

	Ekonomik
	Okula ayrılan bütçenin kullanım şeklinin uygun olmaması

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik durumu, köylerden merkeze olan göçlerden ve velilerimizin maddi durumlarının düşük olmasından  dolayı eğitim bölgemizin bilinç seviyesi istenilen düzeye gelememesi, parçalanmış ailelerin fazla olması

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin mevcut teknolojinin olumsuz yönlerinden fazlasıyla etkilenmesi. (internet cafe, televizyon,akıllı telefon,tablet vb.)

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yönetmeliklerin sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Olumsuz kış şartları, çevre kirliliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Genel olarak velilerin okula ve eğitime kayıtsız kalması

	2
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	3
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması. (çok amaçlı son, spor salonu,atölye,laboratuar, bilişim sınıfı vb.)

	4
	Öğrencilerin ilkokuldan yeterli eğitimi almadan ortaokula başlamaları. (Okul kültürünü alamadan çoğununda okuma yazma öğrenemeden ortaokula geçmesi)

	5
	Öğrencilerin büyük bölümünün okula ilgisiz olması.

	6
	Sportif,sosyal ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirecek fiziki mekanımızın olmaması.

	7
	İlkokuldan gelen öğrencilere yönelik okul kültürüne uyum seminerlerinin verilmesi.

	8
	Okulumuzda düzenli olarak değerler eğitimi seminerlerin verilmesi.

	9
	Öğrenci devamsızlıklarının takip edilerek okullaşma oranının yükselmesi

	10
	Öğrencilerimizin okula aidiyet duygusunun yükselmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal faaliyetler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sportif etkinlikler

	3
	Eğitim öğretim sürecinde kültürel faaliyetler

	4
	Okuma kültürü uyum

	5
	Okul sağlığı ve hijyen 

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Sınav kaygısı

	8
	Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri

	9
	Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

	10
	Velilere yönelik seminerler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarını sosyal, kültürel açıdan iyileştirme

	2
	Sportif ortamların geliştirme ve kaynaştırma

	3
	İş ortamını motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	4
	Motivasyonu sağlamak için  çalışanların ödüllendirmesi

	5
	Bina ve yerleşkenin hijyenik olmasına özen gösterme

	6
	Donanımın tam kapasite olmasını sağlamak

	7
	Kurumun iş sağlığı ve güvenliği açısında sıkıntıların minimize edilmiş olması

	8
	Kurumsal yönetimin sıkıntısız işlemesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
* Atatürk ilke ve devrimlerini ve bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimsemiş,

* Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamanı iyi kullanabilen,

* İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kuran,

* Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş,

* Paylaşarak gelişeceğinin bilincine erişmiş ve işbirliğini iş bölümünden üstün tutan,

* Estetik görüşü-duygusu gelişmiş ve bunu yaşamına yansıtabilen,

* Anadilini etkili bir biçimde kullanabilen,

* Kendi toplumsal değerlerinin evrensel değerler içindeki önemini görebilen ve bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebilen,

* Kendisine ve insanlığa karşı sorumluluklarını yerine getiren ve doğal çevreyle uyum içinde yaşayabilen ( sağlıklı bir çevre bilincine sahip ),

* Düşünsel ve bedensel emeğe saygılı,

* Eleştirel ve analitik düşünme becerisine sahip,

* Hedefleri doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasına sahip olan ve bilgi toplama yollarını zorlayabilen,

* Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutan ve sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabasında olan,

* Bilgiyi; gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak gören,

* Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanabilen ve bilimsel-teknolojik gelişmeleri yaşamına yansıtabilen

VİZYONUMUZ
 *
Öğrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatın yoğrulduğu, ekip ruhuna sahip, çağdaş, ulusal ve evrensel değerlerde Öncü bir okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

2. Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

3. Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

4.Zamanımızı ve enerjimizi ileri hedeflere ulaşmak için kullanırız.

5.Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

6.Öğrenme hedeflerine ulaşmada değişik öğretim metotlarından yararlanırız.

7.Biz bütün öğrencilerin öğrenebileceğine inanırız.

8.Öğretim materyalleri hazırlarken çeşitli öğrenme biçimlerini uygularız

9.Öğrencileri değerli bir birey olarak kabul eder onları önemseriz.

10.Öğrencilerimize yanlarında olduğumuzu hissettiririz.

11.Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

12.Okul veli işbirliğine önem veririz.

13.Sosyal kulüp etkinliklerine önem veririz

14.Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız.

15.Yaşam boyu eğitimin destekçisiyiz.

16.İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

17.Karar alma süreçlerine paydaşların katılımını önemseriz.

18.İnsana saygıya önem veririz.

19.Toplumsal duyarlılık ve sorumluluk bilinciyle çalışırız.

20.Yaratıcı ve bireysel gelişimi destekleriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%97
	%99
	%99
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%94
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%3
	%5
	%7
	%9
	%11
	%15

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	7
	9
	12
	18
	20
	30


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni 
	03 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni, Öğrencinin Sınıf Rehber Öğretmeni
	Devamsızlığı takip eden haftanın son iş günü

	1.1.4
	Mahalle muhtarları, okul aile birliği başkanları ile işbirliğine gidilerek okula devamın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni 
	Ekim ayının ilk haftası

	1.1.5
	Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin ekonomik durumları incelenerek gerekli görülenler sosyal yardımlaşma ve dayanışma vakfına yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni 
	Açık öğretim kayıt dönemleri. 

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni
	Ekim ayının üçüncü haftası

	1.1.7
	Okulda dezavantajlı öğrenciler tespit edilerek nedenlerini araştırma ve gerekli çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni
	Ekim ayının son haftası

	1.1.8
	Yıl boyunca okulda yapılacak etkinlikler belirleme toplantısı yapılarak “Okul Etkinlik Planı” hazırlama onayını alma ve uygulamaya koyma
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Ekim ayı içerisinde

	1.1.9
	Sene başı Okul aile Birliği toplantısı yapma
	Okul idaresi ve okul aile Birliği başkanı 
	Ekim ayı içerisinde

	1.1.10
	Okul aile Birliği Denetim Kurulunu toplama
	Okul idaresi ve okul aile birliği  başkanı 
	Okul aile birliği toplantısını takip eden hafta


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Merkezi sınav sistemiyle liselere öğrenci yerleştirmek. 
	%4 
	%6
	%8
	%10
	%12
	%14

	PG.1.1.b
	Yetiştirme ve Hazırlama Kurslarına Katılan Öğrencilerin Oranı
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	7
	9
	10
	12
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Merkezi sınav hakkında öğrencileri bilgilendirmek ve bilinçlendirmek.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Etkili ve verimli ders çalışma ile ilgili öğrencilere seminerler verilmesi ve Okul Rehberlik Servisi tarafından “Sınav Kaygısı ve Stresle Başa Çıkma Yolları” konusunda öğrencilere bilgi verilmesi
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Beden eğitimi, Görsel sanatlar ve Müzik öğretmenleri ile yetenekli öğrenciler tespit edilip yönlendirilecek ve çeşitli kurs ve egzersizlerle desteklenip rehberlik edilecektir.
	İlgili Ders Öğretmenleri ve Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	İlçemiz ve ilimizde düzenlenecek olan yarışmalara katılmayı öğrencileri teşvik etmek.
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni ve ders öğretmenleri.
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinliklere katılımının sağlanması
	Okul İdaresi, Okul Rehber Öğretmeni
	 Eğitim-Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	 Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel, sportif faaliyet sayısını arttırmak.
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	Merkezi sınavlara hazırlanan  8. sınıf ve 5,6 ve 7. sınıf öğrencilerimize yönelik düzenlemiş olduğumuz test, deneme sınavı sayısını arttırmak.
	6
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Merkezi yerleştirme sınavlarına hazırlanan öğrencilerimize ve velilerine yönelik sınav kaygısını en az  düzeyde tutacak ve öğrencilerimizi sınava daha iyi motive etmek için seminer vb. etkinlikleri arttırmak.
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	*No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçe ve ilimizde düzenlenen müsabaka ve yarışmalara aktif katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Öğrencilerde temizlik ve çevre bilincinin gelişmesi için veliler ve öğretmenlerinde katılımıyla başta okul çevresi olmak üzere mahalleyi de kapsayacak şekilde temizlik faaliyeti yapmak.
	Okul idaresi,öğretmenler ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Ekim ve mayıs ayları

	1.1.3
	Okulumuzda 8. Sınıf öğrencilerinin motivasyonlarını arttırmak için merkezi sınavla öğrenci alan ve özel yetenekle öğrenci alan liseleri gezmek. (il içinde)  
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Ekim ve nisan ayları

	1.1.4
	Halk eğitim müdürlüğünce açılacak özel yetenek kurslarına ilgili öğrencileri yönlendirmek
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Kurslar açıldıkça

	1.1.5
	Etkili ve verimli ders çalışma ile ilgili öğrencilere seminerler verilmesi ve Okul Rehberlik Servisi tarafından “Sınav Kaygısı ve Stresle Başa Çıkma Yolları” konusunda öğrencilere bilgi verilmesi
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	Her ayın başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Bayan öğretmenlere ait wc ve lavabonun yapılması
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.b
	Beden eğitimi dersi için soyunma odasının yapılması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Sınıf kitaplığını oluşturma
	7
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.4.d
	Lavabolara damla sistemli sabunluk koyma
	2
	2
	2
	2
	2
	2


	PG.3.5.e
	Arşiv odasının oluşturulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.6.f
	Okulumuzdaki kamera sayısının arttırılması(iç ve dış)
	7
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.3.7.g
	Üst kat pencerelerine 8 adet çocuk kilidi takılacak.
	8
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuza uygun bir Arşiv Odasının yapılması.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.2
	Öğrencilerin giyinmeleri için(beden eğitimi dersi için) soyunma odası yapılacaktır.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Yapılmış olan Okul Kütüphanemizin kitap sayısının artırılması.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.4
	Daha düzenli ve daha tasarruflu olması için tüm lavabolarda damla sistemli sabunluklar oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Eğitim-Öğretim yılından başlanarak 2028’e kadar tamamlanacaktır. 

	1.1.5
	Okulumuzda temizlik malzemelerinin konulup muhafaza edilecek bir birimin oluşturulması.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.6
	Okulumuzun daha güvenli hala gelebilmesi için iç ve dış kamera sayısı arttırılacaktır.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Eğitim-Öğretim yılından başlanarak 2023’e kadar tamamlanacaktır.

	1.1.7
	Öğrencilerin güvenliği için üst kat pencerelerine korkuluklar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Yaz Tatili Döneminde

	1.1.8
	Okul iç boyası yapılacak.
	Okul idaresi ve okul aile birliği yönetim kurulu
	Yaz Tatili Döneminde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1250
	1500
	1750
	2000
	2500
	3000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	500
	1000
	1250
	1500
	2000

	TOPLAM
	1250
	2000
	2750
	3250
	4000
	5000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	 MEHMET ZEKİ KARAKAYA
	Okul Müdürü 
	

	2
	 ÖMER ZEKERİYA DEMİR
	
Müdür Yardımcısı
	

	3
	 YUSUF DURAN
	Öğretmen
	

	4
	SERKAN DÖNMEZ
	Öğretmen
	

	5
	 ENGİN YILMAZ
	Okul aile Birliği Başkanı
	

	6
	 MENDERES ARITÜRK
	Okul Aile Yönetim Kurulu Üyesi
	


T.C.

GÜROYMAK KAYMAKAMLIĞI

Kazım Karabekir Ortaokulu Müdürlüğü  

Sayı
: 61552438/602.01.01/09
Konu :  Müdürlüğümüz 2024-2028

             Stratejik Planı

MÜDÜRLÜK MAKAMINA

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esaslı program bütçe" başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadır.

Bu kapsamda Müdürlüğümüz 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde ........ Okulu/Kurumu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının 2024 yılı itibariyle uygulamaya konulması hususunu olurlarınıza arz ederim.

Mehmet Zeki KARAKAYA

                                                                                                       OLUR                                                                      Okul Müdürü

……/……/2024

Nazım BUDAK

İlçe Milli Eğitim Müdürü

Ek: ....... Okul/Kurum Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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